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FUTURE SKILLS

Wie kdnnen wir in der Arbeitswelt
optimistisch, konstruktiv, kooperativ
und produktiv bleiben?

AN EINEM VORMITTAG
ZUR MATURA

07

Johanna hat neben ihrer Lehre die
Maturakurse am BFI angefangen. An

nur einem Vormittag pro Woche macht
sie so die Matura.

60 JAHRE BFI SALZBURG
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Seit 60 Jahren gibt es das BFI
Salzburg. Zeit, zurlck zu blicken und
nach vorne zu schauen!

O 8 Jugendliche in der
Erwachsenenbildung

Das BFI schafft Lernraume, in
denen das Selbstvertrauen
junger Menschen wachsen

kann. Baustein in der Kinderbereuung.
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1 6 Kinderbetreuung
sichern

Die BFI-Kurse in der
Elementarpadagogik werden
zunehmend zum wichtigen

1 8 Pflege von morgen

Der Pflegesimulationsraum im
BFI bereitet Menschen auf die
Pflege von morgen vor.
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VIELE SCHRITTE BIS
ZUM ZIEL
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Suas und Siham gehen seit vielen
Jahren konsequent ihren Weg — von
der Alphabetisierung bis zur
Pflegefachassistenz.

’I ’I BFI-Angebote
im Uberblick

Das gesamte Aus- und
Weiterbildungsangebot des
BFI Salzburg auf einen Blick.

Uz 794
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Future Skills und
Zukunftslust’!

Liebe Leser:innen!

In der heurigen Ausgabe der Bildungsblicke widmen wir uns dem
groBen Thema der Future Skills. Es gibt ja das Bonmot: Prognosen
sind schwierig, vor allem wenn sie die Zukunft betreffen. Wenn es
um unsere zukUnftige Arbeitswelt geht, gibt es allerdings trotzdem
Studien und einen groBen Erfahrungsschatz, auf den wir uns als
Weiterbildungsanbieter beziehen k&nnen. Unser Bildungsprogramm
und unsere maBgeschneiderten Angebote fir Unternehmen und
offentliche Auftraggeber waren zum Beispiel immer schon das
Ergebnis aus der Diskussion der Bedarfe, aus der Einschatzung
der aktuellen und zukUnftigen Anforderungen und eines

kritischen Blicks auf die Wirkung.

Die Non-Profit-Organisation ,Ministerium fur Neugier und Zukunfts-
lust* hat kurzlich ein Buch mit dem Thema ,,Zukunftslust” herausge-
bracht. Es ist in Summe ein Pladoyer fUr eine ,Kultur der kritischen
Zuversicht“. Diese Sichtweise ist sehr wohltuend in einer Situation,
in der wir an allen Ecken und Enden mit Sorgen, mit Zweifeln und
einer eher angstlichen Zurickhaltung konfrontiert sind. Die Ausein-
andersetzung mit Future Skills starkt die Zuversicht. In einer moder-
nen Welt sind es letztlich menschliche Fahigkeiten und soziale Kom-
petenzen, die den Unterschied ausmachen. Und diese sind in uns
angelegt, trainierbar und ausbaufahig.

Unsere vorliegende Ausgabe ist voll von Ideen und Beispielen, wie
es gelingen kann, die eigene Zukunft mit Neugier, Interesse,
Zusammenarbeit und Lernen selbstwirksam zu gestalten.

Viel Vergnigen und Inspiration beim Lesen!

Mag. Franz Fuchs-Weikl
GeschaftsfUhrung BFI Salzburg



Treiber dieser Entwicklung sind vor allem
technologischer Fortschritt, die griine
Transformation, demografische Verschie-
bungen und geopolitische Spannungen.
Angesichts der derzeitigen eher pessimisti-
schen Grundstimmung sind das im
Grunde genommen gute Nachrichten:
Offensichtlich wird uns die Arbeit nicht
ausgehen. Was allerdings schon in den
Zahlen steckt, ist ein Hinweis auf eine
bevorstehende, sehr weit gehende
Veranderung der Arbeitswelt.

Letztlich sind wir alle gefordert,

uns auf neue Anforderungen
einzustellen, uns anzupas-

sen oder im Idealfall: die

sich bietenden Chancen

gestaltend zu nutzen und

aufkommende Risiken

abzuwenden.

Technologische

Kompetenzen

Im Future of Jobs Report 2025

wird angefuhrt, dass — wenig Uber-
raschend — technologische Kompeten-
zen weiter an Bedeutung gewinnen
werden. Dazu gehdren der Umgang mit
Kinstlicher Intelligenz, ,Big Data“ und
Cybersecurity. Neben speziellen Program-
mierkenntnissen, Datenschutz usw., die in
der Regel bei Fachkraften angesiedelt

Die Arbeitswelt steht vor einem tiefgreifenden Wandel. Wenn man Zahlen liebt, lohnt sich ein Blick in den

»Future of Jobs Report 2025¢

des World Economic Forum: Bis 2030 werden weltweit 170 Millionen neue

Jobs entstehen, wihrend 92 Millionen wegfallen - ein Nettozuwachs von 78 Millionen Arbeitsplatzen.

sind, bendtigen so gut wie alle Arbeitneh-
mer:innen in Zukunft technologische
Grundkompetenzen. Um das anschau-
licher zu machen, hilft es, darauf zu
schauen, was jetzt schon so viele von uns
fast t&glich bendtigen: einen guten Prompt
fur die Kl zu formulieren, entscheiden ob
einem unbekannten Mail zu trauen ist oder
nicht, zu Uberlegen ob wirklich persdnliche

Daten preisgegeben werden sollen oder
die digitale Signatur flr einen Amtsweg
anzuwenden.

Soziale Kompetenzen werden noch

wichtiger!

Es gibt in der Prognose der Future Skills

einen weiteren absolut positiven Aspekt:

Soziale Kompetenzen werden noch wichti-
ger! Analytisches Denken, Resilienz,

B Flexivilitat, Kreativitat, Neugier
Q

b und Anpassungsfahigkeit
N zeichnet uns Menschen
wohl seit Anbeginn

)\ unserer Geschichte

| aus. Was unsere
Vorfahren zum
Uberleben in der
Savanne und zur
Ausbreitung Uber
.:,}’fl den ganzen Globus
Y befahigt hat, hilft uns
¥ in unserer modernen
Welt, Herausforderun-
gen zu meistern und letzt-
lich unseren Wohlstand zu
sichern. Der SchlUssel liegt in
gelungener Zusammenarbeit und
darin, gemeinsam Ziele zu errei-
chen. Es geht somit zusatzlich um
gelungene Fuhrung bzw. Leadership,
Teamfahigkeit, Empathie und aktives

Zuhdren. All diese Fahigkeiten bzw.
Skills sind in uns angelegt und zudem
erlern- und trainierbar.

Der demografische Wandel ist eine wei-
tere Triebkraft: die geburtenstarken
Jahrgange gehen nach und nach in
Pension und die jungere Generation ist
weniger zahlreich, verbringt langere Zeit
in der Ausbildung und strebt einen aus-
geglichenen Umgang mit Arbeit und
Freizeit an (Stichwort Work-Life-Balance).
Positiv formuliert, ist die Folge ein stei-
gender Fachkréaftebedarf; negativ aus-
gedrlckt ein wachsender Fachkrafte-
mangel. So oder so rtickt in der
Arbeitswelt das Individuum dadurch
mehr in den Mittelpunkt. Die dazugeho-
rigen Stichworte sind Employer Bran-
ding, Talentemanagement, Mentoring-
programme und dergleichen.

Herausforderung aktiv annehmen
FUr Weiterbildungsanbieter:innen und
Personalentwickler:innen tut sich hier ein
breites und wachsendes Betatigungsfeld
auf. Als Berufsforderungsinstitut der
Arbeiterkammer stellen wir uns diesen
Herausforderungen voll und ganz und
haben den Anspruch, die sich bietenden
Chancen aktiv zu gestalten. Wir koope-
rieren z. B. mit unserem Projektpartner
Libereaux und bringen einen innovativen

Personalentwicklungsansatz ,Potenzia-
lentdecker:innen“ mit Unterstitzung von
Interreg und EUREGIO nach Salzburg
und Bayern. Heuer haben wir Kolleg:in-
nen des danischen Weiterbildungsanbie-
ters NEG zu Gast, der Anerkennung von
Kompetenzen in seine Ausbildungen
integriert — ahnlich wie wir das bei ,Du
kannst was!“ bereits erfolgreich umset-
zen. Unsere Beratungsakademie ist eine
wahre Schmiede flr soziale Kompeten-
zen und Fuhrungsfahigkeiten. Die Lehre
mit Matura ebnet nicht nur den Weg zur
Hochschulreife, sondern ermdglicht den
Erwerb von digitalen Kompetenzen und
das Uben von Teamfahigkeit, analy-
tischem Denken, Kreativitat und anderen
Skills.

Alles in allem kdénnen wir angesichts der
Aussichten auf die Future Skills also mit
kritischer Zuversicht in die Zukunft bli-
cken. Es gilt, neugierig zu bleiben, sich
den Herausforderungen aktiv zu stellen
und zu tun, was Menschen im Angesicht
neuer Herausforderungen schon immer
getan haben: lernen.

Mag. Franz Fuchs-Weikl
Geschdtftsfuhrer BFI Salzburg

Bild: Kieler Modell der Zukunftskompetenzen aus:
Future Skills an Hochschulen: Ein Spannungsfeld?
Konzepte, Erwartungen und Praxisbeispiele in Stu-
dium und Lehre Dippelhofer / Matthes / Salzmann /
Schork, 2025, S. 112

Neu am BFI

Applikationsentwicklung

Vorbereitung auf die Lehrabschlusspri-
fung im neuen Lehrberuf Applikationsent-
wickler:in. Gemeinsam mit der HTBLuVA
Salzburg wurde dieser zukunftsweisende
Vorbereitungslehrgang entworfen, der Da-
tentechnik & Systemmomagement, Appli-
kationsentwicklung und Angewandte
Mathematik kombiniert und im zweiten
Bildungsweg auf den Lehrabschluss

vorbereitet.

Online Marketing mit
KI-Schwerpunkt

Berufsbegleitender und proxisnaher Lehr-
gang, der auf erfolgreiches Online Marke-
ting vorbereitet. Egal ob neue Aufgaben
auf Kommunikationsmitarbeiter:innen
warten, der Sprung in die Selbststémndig-
keit bevorsteht oder man nebenbei ein
eigenes Business aufziehen will. In diesem
Lehrgang vermitteln Trainer:innen mit
jahrelanger Praxiserfahrung die Trends,
vor allem aber die konstanten Prinzipien

und Grundlagen bei, die es braucht.




Future Lkilly im

Jeam

Mit dem neuen Projekt ,,Potenzialentdecker:innen — Future Skills in Bayern und Salzburg“ setzt das BFI Salzburg ein starkes

Zeichen fiir zukunftsorientierte Personalentwicklung.

Im Zentrum des Projekts steht die Starkung
von zukunftsrelevanten Kompetenzen inner-
halb von Teams und Organisationen. Diese

werden gerade in Zeiten des digitalen Wan-
dels und des Fachkréftebedarfs besonders

wichtig. Zielgruppe sind kleine und mittlere

Unternehmen sowie Gemeinden in Salzburg
und Bayern. Uber mehrere Monate werden

vorhandene Future Skills systematisch

identifiziert, sichtbar gemacht und gezielt
weiterentwickelt.

Die Idee dahinter: Digitalisierung, Transfor-
mationsdruck und Fachkraftemangel veran-
dern unsere Arbeitswelten rasant. Viele
Mitarbeitende verfligen dabei bereits Uber
wertvolle Future Skills wie Teamfahigkeit,

Problemlésungskompetenz oder Anpas-

sungsfahigkeit. Diese bleiben aber im
Arbeitsalltag oft verborgen. Im Projekt werden
diese Kompetenzen systematisch identifiziert,
sichtbar gemacht und weiterentwickelt. Im
Zentrum des Projekts stehen zwei maBge-
schneiderte Entwicklungsprogramme in
jeweils einer Organisation in Salzburg und
einer in Bayern. Hinzu kommen Vernet-
zungsveranstaltungen, bei denen Wissen

I Das Projekt wird im Rahmen des EU-Programms INTERREG Bayern—-Osterreich 2021-

geteilt und Best-Practice-Anséatze
grenzlbergreifend besprochen werden.

' 1 ' Weiterentwicklung des Konzepts aus
-, den Niederlanden

.}0 Der mehrstufige Projektablauf kombiniert

) Workshops, Einzelcoachings und e-Portfolios.
Mitarbeitende reflektieren ihre Starken,
dokumentieren Kompetenzen strukturiert
und erhalten darauf aufbauend konkrete
Entwicklungsempfehlungen — sowohl auf
personlicher als auch auf organisationaler

Ebene. Damit entsteht ein klarer Uberblick

2027 geférdert und wird vom BFI Salzburg als Leadpartner zusammen mit den bayri-

schen Partnern ,Chiemgau GmbH fur Wirtschaftsférderung” und der ,IHK Akademie
Munchen und Oberbayern gGmbH* seit Oktober 2025 bis Marz 2027 umgesetzt.

Kofinanziert von der O ~
Europidischen Union bf‘

Hilerrey CHIEMGAU

Bayern-Osterreich

) [ Akademie EUREGIO

Uber vorhandene Potenziale im Team,
wodurch Future Skills mess- und nutzbar
werden. Das Projekt greift dabei bewahrte
Validierungsansétze aus den Niederlanden

auf und Ubertragt sie in die regionale Praxis.

Coding am BFI Salzburg - Vorbereitungslehrgang auf den Lehrabschluss
Viele Menschen arbeiten seit Jahren erfolgreich im IT-Bereich. Was oft fehlt, ist der formale Nachweis.
Hier setzt der Lehrgang zur Vorbereitung auf die Lehrabschlusspriifung Applikationsentwickler:in - Coding an.
Wir haben Lehrgangsleiter DI, DI (FH) Johannes Ferner dazu ein paar Fragen gestelit.

Was macht den Lehrgang fiir Betriebe und Férderstellen so
relevant?

Die eigenen Mitarbeitenden werden gezielt qualifiziert und ein
Abschluss ermdglicht. Das erleichtert Forderstellen die Unterstit-
zung. Der berufsbegleitende Aufbau sorgt auBerdem daflr, dass
die Mitarbeitenden im Unternehmen bleiben kénnen und ihr Wis-
sen schon wéahrend der Ausbildung einsetzen kénnen.

Welche Kompetenzen erwerben die Teilnehmer:innen?
Fundierte Kenntnisse in Programmierung, Softwareentwicklung,
Datenbanken und modernen IT-Methoden. Diese Fahigkeiten las-
sen sich bei der Entwicklung neuer Anwendungen, der Betreu-
ung bestehender Systeme oder der Optimierung interner Pro-
zesse einsetzen.
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Inwiefern ist dieser Lehrgang eine gute Option fiir i
Personen, die bereits praktische IT-Erfahrung haben? R

Gerade fUr Quereinsteiger:innen oder Personen mit mehrjahriger
Berufspraxis ist dieser Lehrgang eine ideale Ergénzung. Er
schafft die Briicke zwischen praktischer Erfahrung und formaler
Quallifikation — und er6ffnet dadurch neue Karrierewege.

Welche Voraussetzungen sollte man mitbringen?
Grundlegendes technisches Verstandnis, Interesse an IT-Themen
und erste praktische Erfahrungen sind von Vorteil. Ebenso wich-
tig sind Motivation, Durchhaltevermdgen und die Bereitschaft zur
kontinuierlichen Weiterentwicklung. Gerade diese Eigenschaften
machen den Erfolg fur Teilnehmende und Unternehmen aus.
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Johanna macht neben ihrer Lehre in der
Polizeidirektion auch den Freitagskurs zur
Maturavorbereitung am BFI Salzburg.

Schon friih war fiir Johanna klar: Die Matura gehért zu ihrem Weg dazu. Heute verbindet sie ihre Lehre als Sicher-

heitsverwaltungsassistentin mit dem Maturakurs am BFI Salzburg. Méglich macht das die Unterstiitzung ihres

Arbeitgebers - und ein Kursmodell, das Raum fiir Konzentration, Motivation und Lernen auf Augenhdhe schafft.

Johanna, was machst du aktuell beruflich?

Ich bin in der Landespolizeidirektion Salzburg in der Lehre zur
Sicherheitsverwaltungsassistentin. Davor habe ich das 9.
Schuljahr an der Modefachschule Hallein absolviert.

Warum hast du dich fiir ,Lehre mit Matura“ entschieden?
FGr mich war immer Klar, dass ich die Matura machen will. Meine
Eltern haben mich dann auf ,Lehre mit Matura“ aufmerksam
gemacht und an meinem Arbeitsplatz werden wir ebenfalls dazu
ermutigt. Ich habe mich dann ein bisschen informiert und gese-
hen, dass das Angebot des BFI fir mich am besten passt.

Was meinst du damit genau?

Das Basismodul besteht hier aus einem Online-Paket, das
man zu Hause flexibel bearbeiten kann. Andere Anbieter haben
diesen Teil als Abendkurs Uber 3 Wochen und das wére fur
mich einfach nicht mdglich gewesen neben der Arbeit. So war
ich viel flexibler!

[Das Basismodul hilft, die Anforderungen der einzelnen Fécher
kennenzulernen. So hat man von Anfang an die Sicherheit, dass
man die Matura auch schaffen kann.]

Wie lauft dein Kursmodell konkret ab?

Montag bis Donnerstag bin ich ganz normal in der Arbeit. Am
Freitag bekomme ich von meinem Arbeitgeber frei und besu-
che den Vormittagskurs am BFI (bis 13:00 Uhr).

[Immer mehr Arbeitgeber:innen ermdglichen ihren Lehrlingen
den Besuch von Tageskursen. Sie investieren so in die Fach-

kréfte von morgen. Unternehmen, die Lehrlinge in der
Arbeitszeit fiir den Maturakurs freistellen, erhalten eine For-
derung, die bei der WKS zu beantragen ist.]

Was ist so besonders an diesem Kurs am BFI?

Die Stimmung ist sehr positiv. Alle sind motiviert und wollen
da sein. Dadurch ist jeder in der Gruppe konzentriert und
man kommt viel weiter. Auch die Lehrer:innen kénnen sich
mehr Zeit nehmen — es herrscht einfach eine entspannte und
respektvolle Atmosphére. Auch, dass man semesterweise
immer nur ein Fach hat, auf das man sich konzentrieren
kann, bevor die Prifung kommt: da bleibt mehr hangen.

Fiir wen wiirdest du das Modell empfehlen?

FUr alle, die motiviert und bereit sind, auch auBerhalb des
Kurses zu lernen, denn wir bekommen naturlich Lernauf-
trage. Was ich dabei aber sehr cool finde, ist, dass diese oft
online und Uber mehrere Wochen zu bearbeiten sind.

Und was sind deine Pléne fiir die Zukunft?

Mit Lehre und Matura habe ich viele Mdglichkeiten, beson-
ders in der Landespolizeidirektion. Aber ich plane noch nicht
zu weit in die Zukunft.

Lehre mit Matura ermdglicht es Lehrlingen, kostenlos die
Berufsreifeprifung abzulegen. Die vier Prifungsfacher wer-
den modular absolviert. Am BFl liegt der Fokus auf flexiblen
E-Learning-Komponenten und der Vereinbarkeit von Lehre,
Berufsschule und Maturakursen.

Mehr Infos unter: bfi-sbg.at/lehre-mit-matura




JUNGE MENSCHEN ZWISCHEN 15 UND
18 JAHREN IN KURSMASSNAHMEN AM
BFI SALZBURG? BEI EINER RENOM-
MIERTEN SALZBURGER ERWACHSE-
NENBILDUNGSEINRICHTUNG?

Nicht wenige denken dabei zunédchst an
ausgeleierte Jogginghosen, Hande am
Handy, lautstarkes Gahnen und
Vormittagsschléafchen im IT-Raum ... Doch
Moment: wer sich traut, die Spezies
Pubertier genauer zu betrachten, kann
auch anderes entdecken: bildhafte Visionen
fUr die Zukunft, Humor und Schméah und

vor allem den Willen, Chancen und Zukunft

7 O

doch noch am Schopf zu packen und allen
personlichen Widerstanden zum Trotz das
Beste draus zu machen. Oder wie ein
junger Teilnehmer zu mir sagte: ,Hey, Frau
Spath, es kdnnte auch ein gutes Jahr
werden.

So etwa vergangenen Montag im Kursraum
in der SchillerstraBe: Zunachst verhaltenes
Gemurmel und noch etwas MorgenmUdig-
keit ... und dann pl6tzlich eine rege Diskus-
sion dartiber, welche Werte und Normen
junge Menschen im Jahr 2026 am Arbeits-
markt brauchen und welche davon ihnen
persdnlich wichtig sind. Zugegeben: Nicht
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ganz das Klischee, das viele von Jugendli-

chen erwarten — oder?

Die Erfahrungen aus vielen Jahren Pflicht-
schulabschlusskursen sowie nun auch aus
Vorbereitungslehrgangen fur tberbetriebli-
che Ausbildungen im Auftrag des AMS flie-
Ben am BFI Salzburg gezielt zusammen.
So werden Jugendliche und junge Erwach-
sene beim Erwerb wichtiger Abschlisse
unterst(tzt, um anschlieBend den Einstieg
in eine regulére oder Uberbetriebliche Lehre
zu schaffen. Kurz gesagt: Hier wird an der
Zukunft gearbeitet! Manchmal Schritt fur
Schritt, hin und wieder vor und zurtick,
aber manchmal auch mit ganz gro3en
Springen.

Dabei zeigt sich schnell, dass die jungen
Teilnehmer:innen neben fachlichem Wissen
noch etwas anderes brauchen: Skills fur
ihre Zukunft! Future Skills!

Nein, damit meinen wir weder Kl-Tools
noch Urban Gardening. Sondern etwa
Teamfahigkeit. Nicht als abgehdrtes
Schlagwort aus Bewerbungsunterlagen,
sondern ganz praktisch im Kurs-/
Arbeitsalltag, wenn unterschiedliche Mei-
nungen, Zeitdruck, ungeliebte Arbeitsauf-
trage und kreative Ideen pldtzlich unter

Die Uberbetriebliche Lehrlingsausbildung

einen Hut gebracht werden mussen.
Manchmal turbulent, aber immer nah
dran an der Realitdt moderner Arbeits-
platze.

Auch Durchhaltevermdgen wird trainiert,
wenn auch manchmal unfreiwillig. Wenn
ein Arbeitsauftrag kniffliger wird als
gedacht oder die Motivation im O-Bus
vergessen wurde, zeigt sich, wer dran-
bleibt.

Die gute Nachricht: Durchhaltvermdgen
lasst sich durch positive Erfahrung wie
ein Muskel trainieren.

Ein weiterer Dauerbrenner fUr die
Zukunft von Jugendlichen ist Selbstor-
ganisation. Punktlichkeit, Verlasslichkeit,
Prioritaten setzen: Das sind Dinge, die
friher oft erwartet wurden und auch
erwartet werden konnten, heute aber
bewusst gelibt werden (mtssen). Denn
die Arbeitswelt verlangt 1angst mehr als
das bloBe Abarbeiten von Anweisungen:
Eigeninitiative, Uberblick und die Fahig-
keit, auch ohne permanente Anleitung
handlungsfahig zu sein.

Neben fachlichen Inhalten und den oben
genannten Fahigkeiten legen wir noch
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(UBA) ist eine vom AMS geforderte MaBnahme.
Jugendliche und junge Erwachsene, die keine
betriebliche Ausbildungsstatte bzw. Lehrstelle
gefunden haben, kénnen fernab der klassischen
Berufsausbildung eine Lehre absolvieren und
werden dabei von Expert:innen der Erwachse-
nenbildung unterrichtet und begleitet.

auf eines besonderen Wert: Kommuni-

kationsfahigkeit fernab von Zwischenru-

fen, WhatsApp-Emojis und Handschla-

gen, die wie eine Geheimsprache

wirken. Eine erfolgreiche Zukunft klappt

nicht ohne der Fahigkeit, die eigene

Meinung zu formulieren, Feedback

anzunehmen und Konflikte zu klaren.

Egal, in welche Sparte der Arbeitswelt

es einen als jungen Menschen auch ver-

schlagen mag.

Genau hier setzen die KursmaBnahmen

des BFI Salzburg an. Natdrlich geht es

um Abschlisse, unterzeichnete Lehrver-

trage und konkrete Ausbildungspléne.

Gleichzeitig entsteht ein Lernraum, in

dem Selbstvertrauen wachsen kann

(,lch geh zum Vorstellungsgesprach,

endkrass nervés bin ich aber.”), Starken

sichtbar werden (,Alter, so hab ich das

noch nie gesehen!”) und Zukunft plétz-

lich greifbarer
erscheint. Denn
oh ja: Es kdnnte
ein gutes Jahr
und ein groBarti-
ger Ausbildungs-
weg werden.

Mag.® Katrin Spéth
Bildungsprojekte im
Sffentlichen Interesse

Wer kann sich
schon entscheiden?

Unser Kundencenter-Team ist fiir viele
Menschen auf dem Weg zum néchsten
Bildungsschritt eine verlassliche
Anlaufstelle. Oftmals ist man Gber die
Infos hinaus aber auch Entscheidungs-
hilfe.

Im Mittelpunkt unserer Beratung steht das
aufmerksame Zuhoren. Wir nehmen uns
Zeit, die individuelle Ausgangslage, Ziele und
auch Unsicherheiten unserer Kund:innen zu
verstehen. Durch gezielte Fragen helfen wir
dabei, Gedanken zu sortieren und realisti-
sche Optionen aufzuzeigen.

Wir unterstttzen, indem wir klare Informatio-
nen zu den Bildungsangeboten des BFI, den
Voraussetzungen und Fordermdglichkeiten
bereitstellen. Gerade in schwierigen Ent-
scheidungssituationen ist es uns in der
Beratung wichtig, Ressourcen und Starken
bewusst zu machen. Gemeinsam betrach-
ten wir Chancen, Risiken und Alternativen.
So wird aus Unsicherheit ein Entscheidungs-
prozess, der Vertrauen in den eigenen Weg
schafft.

Sind die eigenen Stérken, Talente und Inter-
essen nicht bewusst, empfehlen wir die kos-

tenlose Online-Testung inkl. Bildungs- und

Berufsberatung der AK. Das Team der
BiBer Bildungsberatung unterstitzt bei
allen weiteren Fragen rund um Aus- und Wei-
terbildung und berufliche Neuorientierung.

F———

sEntscheidungslosigkeit ist kein Zeichen
von Schwéche. Es heif3t nur, dass du
sorgféltig bist und Verantwortung ernst
nimmst. Schiaf dariber, sprich laut dar-
Uber oder verédndere eine kleine Rah-
menbedingung — oft kommt die Ent-
scheidung dann von ganz allein. *

Susanne Hagen, Leiterin Kundencenter
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Damit Sie sich bestens informiert flr Ihre Ausbildung entscheiden k&nnen, bietet das BFI kostenlose Info-Abende zu allen
umfassenden Lehrgangen und Ausbildungen. Dabei prasentieren Bildungsexpert:innen das Konzept, die Inhalte sowie alle
relevanten Aspekte des Lehrgangs — oft auch online im interaktiven Livestream. Bitte melden Sie sich rechtzeitig an!

Pflegefachassistenz zum BSc fiir
Gesundheits- und Krankenpflege

05.05. 1600 BF Salzburg Projektmanagement 08.07. 18.30 online

Vorqualifizierungskurse fiir Pflegeberufe 14.07.  11.00 BFI Salzburg
Vorqualifizierungskurse fiir Pflegeberufe 12.05. 11.00 BFI Salzburg

LAP Seilbahntechnik 20.05. 18.00 BFI Pinzgau

Vorqualifizierungskurse fiir Pflegeberufe 28.05. 11.00 BFI Salzburg Pflegefachassistenz zum BSG fiir

Gesundheits- und Krankenpflege 25085 S16:00 S BEISalzhiirg

Berufsreifepriifung 27.08. 18.30 BFI Salzburg
LAP Applikationsentwickler:in 01.06. 18.00 BFI Salzburg
Lehre mit Matura 08.06. 18.30  Altenmarkt
o " . BFI Salzburg
Vorgualifizierungskurse fiir Pflegeberufe 09.06. 11.00 BFI Salzburg Lehre mit Matura 01.09. 18.30 BFI Pongau
BFI Salzburg P )
Lehre mit Matura 09.06. 1830 BFIPongau Berufsreifepriifung 01.09. 18.30 BFI Pinzgau
Bramberg Lehre mit Matura 02.09. 18.30 online
Lehre mit Matura 1006. 1830 G0 Berufsreifenriifun 0300, 1g30 Onine
irmoos prutung e : St. Johann
Pflegefachassistenz 10.06. 17.00 BFI Salzburg Tenremitvat 09.09. 18.00 online
Pflegeassistenz 10.06.  19.00  BFi Salzburg Buchhaltung und Personalverrechnung 09.09. 18.00 online
BFI Salzburg . .
Berufsreifepriifung 11.06. 1830 St Johann Eﬂggﬁzicgf:sfgg";r;‘;ﬁ‘eﬁgg ;g; 15.00. 1600  BFl Salzburg
Zell am See
Hot Vorgualifizierungskurse fiir Pflegeberufe 15.09. 11.00 BFI Salzburg
Lehre mit Matura 11.06. 18.30
StraBwalchen DaF/DaZ-Trainer:in 15.09. 18.00 BFI Salzburg
Systemische:r Coach 11.06. 18.00 BFI Salzburi i
! ‘ S EE R s LY BRI BERATUNGSAKADEMIE DESIGN AKADEMIE SPRACHEN
Pflichtschulabschluss 11.06. 16.00  BFI Salzburg Pflegeassistenz 16.09. 19.00  BFI Salzburg SALZBURG SALZBURG
Care & Case Manager:in 12.06. 17.00 BFI Salzburi ' N
9 . Buchhaltung und Personalverrechnung 16.09.  18.00  BFI Salzburg DAS Kompetenzzentrum im Bundesland Ist Design Ihre Berufung? Dann sind Sie ® Diplomlehrgang DaF/DaZ-Trainer:in
Berufsreifepriifung 16.06. 18.30 online Online Marketing Manager:in 18.09  17.30 online flr soziale und beratende Berufe! gnh(igr' design akademie salzburg genau m Prasenzkurse
richtig!
Lehre mit Matura 17.06.  18.00 online Applikationsentwickler:in 21.09. 1800 BFI Salzburg ® Mediation und Konfliktmanagement = Deutsch
— Englisch
DaF/Daz-Trainer:in 17.06.  18.00  BFl Salzburg Diplomlehrgang Personalmanagement 22.09. 18.00 online m Systemische Supervision und Grafik Design " Englse
isati twickl m  Online Sprachkurse mit Gymglish:
Mediation und Konfliktmanagement 18.06. 18.00  BFI Salzburg Printgrafik & Publishing 28.09. 18.00  BFI Salzburg Organisationsentwicklung Medienfachkraft TWO IN ONE
- N m Systemische:r Coach:in , , . = Deutsch
Vorqualifizierungskurse fiir Pflegeberufe 23.06. 11.00 BFI Salzburg Yogalehrer:innen-Ausbildung 200+ 2009. 1800 BFI Salzburg Printgrafik und Publishing a Englisch
m Bildungs- und Berufscoach:in Scribbeln total
Pflegefachassistenz zum BSc fiir ; m Spanisch
Gesundheits- und Krankenoflege 23.06. 16.00 BFI Salzburg Medienfachkraft TWO IN ONE 30.09. 18.00 BFI Salzburg B Zertifizierte:r Care und Case . p
pfleg Moving Image Fi Osisch
: — Stand: April 2026 Manager:in W Franzosisc
Systemische Supervision & 23.06.  18.00 Bl Salzburg a Trainerin in der Fotografie und Bildbearbeitung m ltalienisch

Organisationsentwicklung

Erwachsenenbildung

Motion Design

Die gewlnschte Sprache ist nicht dabei?

BF Salzourg Die Info-Abende ab dem Monat Oktober Fur weitere Fremdsprachen kommen Sie

i . . . m Biografiearbeit
online finden Sie auf unserer Webseite:

Buchhaltung und Personalverrechnung 24.06. 19.30 Video-Storytelling mit dem

Smartphone gerne auf uns zu.
Grafik Design 24.06. 18.00 BFI Salzburg www.bfi-sbg.at/infoabende m Stressmanagement und
Burn-out-Préavention Adobe InDesign Fir Inren maBgeschneiderten
Online Marketing Manager:in 26.06. 17.30 online N Firmenkurs bieten wir auf Anfrage
: ® Reslienz-Trainer:in Adobe Photoshop weitere Sprachen und inhaltliche

Medienfachkraft TWO IN ONE 30.06. 18.00 BFI Salzburg Adobe lllustrator Schwerpunkte an.

BFI Salzburg: SchillerstraBe 30, 5020 Salzburg Info-Abende zu ,Lehre mit Matura“ finden teils direkt an Emm . .

BFI Pongau: KasernenstraBe 21, 5600 St. Johann im Pongau  den Kursstandorten statt. Die jeweilige Adresse finden Sie  T%3 [=]; El,_ =] EI,_ (=] ﬁ%

BFI Pinzgau: EbenbergstraBe 1, 5700 Zell am See auf der Webseite. 4 1 ] 1 '] 3

Online: Zoom-Link auf der Webseite Anmeldung und weitere Infos: www.bfi-sbg.at/infoabende E = [= =]

www.bfi-sbg.at/beratung www.bfi-sbg.at/sprachen
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MATURA & STUDIENBERECHTIGUNG

Offnet den Weg zum Studium bzw. erméglicht die
Matura neben Lehre oder Beruf.

m BERUFSREIFEPRUFUNG
Vollmatura in vier Teilprifungen, mit dem Arbeitsalltag gut
vereinbar. Es werden Tages-, Abend-, Wochenend- sowie
Online-Lehrgange angeboten. Matura in einem Jahr mdglich.

m | EHRE MIT MATURA
Duales Ausbildungsprogramm — Lehre und Matura gleich-
zeitig machen. Leichter Einstieg in das Basismodul mehr-
mals im Jahr mdglich. Viele Kursstandorte im Bundesland.

® STUDIENBERECHTIGUNGSPRUFUNG ENEE]
Berufsbegleitende Lehrgange zur Vorbereitung auf o
die Studienberechtigungspriifung, Teilnahme

online und in Présenz maglich. =¥
www.bfi-shg.at/matura

PRIVATSCHULE FUR WIRTSCHAFT UND LEISTUNGSSPORT

Vierjahrige Ausbildung mit Lehrabschluss Birokaufmann/frau
und Sportadministration fir Nachwuchstalente aus verschie-
denen Sportarten. Die sportliche Ausbildung erfolgt im Verein
durch anerkannte Lizenztrainer:innen. Die schulische
Ausbildung erfolgt durch facheinschlagig ausgebildete
Fachtrainer:innen. Schule und Vereine arbeiten eng  [E]3Gx[E]
zusammen: die perfekte Verbindung von Sport- und =
Berufsausbildung! Berufsreifeprifung maglich. =

www.bfi-sbg.at/pwl

VITALITAT & SCHONHEIT

Berufe, die Wohlbefinden und Schénheit nachhaltig fordern.

Craniosacrale Korperarbeit

Yogalehrer:innen-Ausbildung 200+ [=1;

=

Kinesiolog:in [=]
www.bfi-sbg.at/vital
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SCHULABSCHLUSS UND
BERUFSVORBEREITUNG

Passender Einstieg fur unterschiedliche Sprach- und
Bildungsniveaus. Schulabschluss in nur einem Jahr nachholen.

= Pflichtschulabschluss ENeEE]

= Brickenkurs

=
]

= Praktische Berufsorientierung =]
www.bfi-shg.at/psa

= E:.::ee:"\:;'r:is:nrist:‘aft iT E?\TIZDBURG LEVEL § U P

und Forschung —_— Erwachsenenbildung

Kofinanziert von der  Finanziert durch den Européischen Sozialfonds, das Bundesministerium fiir
Europaischen Union  Frauen, Wissenschaft und Forschung und das Land Salzburg.
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ELEMENTARPADAGOGIK

Bildet Elementarpadagog:innen aus.

B FACHKRAFT FRUHE KINDHEIT
Lehrgang zu elementarpadagogischen Basiskompetenzen.

m PADAGOGISCHE ZUSATZKRAFT :[5]
Einsemestrige Ausbildung zur Unterstitzung F;_' e
in Kinderbetreuungseinrichtungen. ﬁ

www.bfi-sbg.at/elementarpaedagogik

AUSBILDER:INNEN UND LEHRLINGE

Bewahrte Inhalte zur Férderung von Lehrlingen und deren
Ausbilder:innen. Dazu gibt's laufend neue Workshops,
angepasst auf aktuelle gesellschaftliche Entwicklungen.

m Zertifizierte:r Ausbilder:in (auch im Pinzgau und Pongau)

Zertifiziertes LAP-Training fUr Prifer:innen
(in Préasenz und online)

Wie tickt die junge Generation?

Coachingtools flr Ausbilder:innen

Wissen, was Recht ist (Online-Rechtscoaching)
Weiterbildungen und Workshops flr Lehrlinge

Laufend neue Kurse flr Ausbilder:innen E35:E]

Sicherheits- und Schutzbestimmungen M

in der Lehrlingsausbildung Oft
www.bfi-sbg.at/lehrlinge-ausbilden

EDV UND KUNSTLICHE INTELLIGENZ

Informieren Sie sich Uber unsere Angebote rund
um Microsoft Office und kinstliche Intelligenz.
m  Excel Grundlagen und Aufbau
n Kl-Beauftragte:r (basic / advanced)
m Kl fur HR & Personalverantwortliche ElEE
= K fir Fihrungskréfte %

m weitere KI-Kurse
www.bfi-shg.at/edv

RECHNUNGSWESEN

Vorbereitung auf eine Karriere in der Betriebswirtschaft.

m Buchhaltung und Bilanzierung (vom Grundlagenlehrgang
bis zum/zur Bilanzbuchhalter:in)

m Personalverrechnung (Grundkurse und Diplomlehrgang)

B Weiterbildungen im Rechnungswesen Ok=10)
(anrechenbar als Fortbildungen It. BiBuG) ] =
(=

www.bfi-shg.at/rechnungswesen

TRANSPORT UND LOGISTIK
In den Bereichen Transport und Logistik bietet das BFI
Grund-, Aus- und Weiterbildungen an.

®  Anerkannte Ausbildungen: Hubstaplerschein, Kranscheine

m Lagerleiter:in EE
m Betriebslogistikkaufmann/-frau (auch online) i S

=]

www.bfi-sbg.at/transport

MANAGEMENT & MARKETING
Vorbereitung auf eine Karriere im Management &
Karrieremdglichkeiten im Marketing.

Diplomlehrgang Personalmanagement
Praxiswissen Arbeitsrecht
Arbeitsrecht fur Personalist:innen
Personalcontrolling kompakt
FUhrungstraining kompakt
Junior-Projektmanager:in

5

Professional Scrum Master

OO0

NEU: Online Marketing Manager:in

www.bfi-shg.at/management

SICHERHEIT UND TECHNIK

Gesetzlich und staatlich anerkannte Aus- und Weiterbildungen
fr mehr Sicherheit im Unternehmen und bei der Arbeit.

m Sicherheitsvertrauensperson
Vor Ort oder online (auch im Pinzgau und Pongau)

® Brandschutzwart:in / Brandschutzbeauftragte:r
m Gepriiftes Béderpersonal nach ONORM S 1150 OH=]0]
m Elektrotechnik: Grundlagen %

www.bfi-sbg.at/sicherheit

GESUNDHEITSBERUFE

SCHULE FUR GESUNDHEITS- UND KRANKENPFLEGE

Die Schule fur Gesundheits- und Krankenpflege der

AK Salzburg am BFI Salzburg bietet in Kooperation mit der
Privatklinik Wehrle-Diakonissen Salzburg GmbH Grundaus-
bildungen in den Pflegeberufen an (geférdert von Stadt und
Land Salzburg).

® VORQUALIFIZIERUNG FUR DIE PFLEGE(FACH)ASSISTENZ

m PFLEGEASSISTENZ
(1-jahrige Vollzeitausbildung mit Schwerpunkt Alten- und
Langzeitpflege)

B PFLEGEFACHASSISTENZ
(2-jahrige Vollausbildung oder 1-jahrige Aufschulung)

VORBEREITUNGSLEHRGANG: PFLEGEFACHASSIS-
TENZ ZUM BACHELOR OF SCIENCE

Um eine Durchlassigkeit fur die Pflegefachassistenz zum
Bachelor of Science zu schaffen, wurde in Zusammenarbeit
mit der Schule fUr Gesundheits- und Krankenpflege der

AK Salzburg und der FH Salzburg ein Vorbereitungslehrgang
entwickelt. Dieser bietet beruflich erfahrenen Pflegefachassis-
tent:innen die Chance, in nur wenigen Monaten zum Bachelor
of Science an der FH Salzburg zugelassen zu werden.

MEDIZINISCHE ASSISTENZBERUFE

An der Schule fUr medizinische Assistenzberufe kdnnen in
modularem Aufbau die Berufsqualifikationen fur gesetzlich
anerkannte Abschllsse absolviert werden.

m Ordinationsassistenz
m |aborassistenz
m Gipsassistenz
m Operationsassistenz

m Medizinische Fachassistenz

WEITERBILDUNGSAKADEMIE

Das BFI Salzburg bietet Personen aus den Pflege- und
Sozialberufen mit der Fort- und Weiterbildungsakademie die
Maoglichkeit, Kenntnisse und Fertigkeiten in ausgewahlten
Themenbereichen zu erweitern und zu vertiefen.

m Weiterbildung Praxisanleitung
m Weiterbildung Care & Case Management

m Diverse Fort- und Weiterbildungen

ORI0

(=]

www.bfi-sbg.at/gesundheit
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LEHRABSCHLUSSE IM 2. BILDUNGSWEG

Wenn bisher keine oder nur ein Teil der Lehrausbildung
absolviert wurde, kann der formale Lehrabschluss in
verkUrzter Lehrzeit mit den BFI-Vorbereitungslehrgangen
Uber eine ausnahmsweise Zulassung zur Lehrabschluss-
prufung oder Zusatzprifung nachgeholt werden.

m Betriebslogistikkaufmann/-frau (auch online)

m Burokaufmann/-frau (auch onling)

m Betriebsdienstleister:in (auch onling)

m E-Commerce-Kaufmann/-frau (auch online)

m Einzelhandelskaufmann/-frau (auch online)

® Finanz- und Rechnungswesenassistent:in (auch online)
m Fotografin

m Grosshandelskaufmann/-frau(auch online)

® |Industriekaufmann/-frau (auch online)

® Medienfachmann/-frau, Mediendesign/Medientechnik
m Personaldienstleistung (auch online)

m Seilbahntechniker:in

® Verwaltungsassistent:in (auch online)

m NEU: Applikationsentwickler:in OF 140

Umfassende praktische Erfahrung und Wissen Uber den ausge-
Ubten Beruf stehen am Beginn des Verfahrens zur Anerkennung
beruflicher Fahigkeiten mit der Methode der Validierung. So geht
es Schritt fir Schritt zum Lehrabschluss mit ,Du kannst was!”.

1. ERSTGESPRACH im Rahmen der AK Kompetenzberatung am
BFI. Hier wird Uber Chancen und Erfordernisse auf dem Weg
zum Lehrabschluss und Uber Alternativen informiert.

2. PORTFOLIO-WORKSHOPS mit speziell geschulten
Trainer:innen, in denen berufsbezogene Kenntnisse,
Fahigkeiten und Fertigkeiten erfasst werden.

3. GEZIELTE WEITERBILDUNG, um fehlende Kenntnisse und

SERVICE FUR UNTERNEHMEN

MaBgeschneiderte Unterstutzung fiir den
Unternehmenserfolg. Individuell werden passende Kurse
entwickelt oder aus dem breiten Erfahrungsschatz
des BFI-Teams ausgewahlt.

m Umfassendes Kursprogramm fiir Lehrlinge und
Ausbilder:innen

m Sprachtrainings: individuell & in der Gruppe
m Software & KlI-Schulungen fiirs ganze Team
m Personalentwicklung & Teambuilding

m Sicherheits- und Techniktrainings

. 0662 88 30 81-332
Unternehmen@bfi-sbg.at

— ~~1_w==% BF| SALZBURG

L
=== SchillerstraBe 30
5020 Salzburg

Tel.: 0662 88 30 81-0

E-Mail: info@bfi-sbg.at

BFI PINZGAU
Ebenbergstrae 1
5700 Zell am See

Tel.: 06542 743 26
E-Mail: zell@bfi-sbg.at

BFI PONGAU
KasernenstraBBe 21
5600 St. Johann im Pongau

Tel.: 06412 53 92
E-Mail: st.johann@bfi-sbg.at

Quualifizierte Krdfte flr die Elementarpddagogik

Die Elementarpadagogik ist weit
mehr als Betreuung: Sie ist der erste
Bildungsraum im Leben eines Kin-
des. Hier werden Grundlagen fiir
Sprache, soziale Kompetenzen,
Selbststéndigkeit und Lernfreude
gelegt. Entsprechend hoch ist die
gesellschaftliche Verantwortung, die
von den Einrichtungen der frithen
Bildung getragen werden. Gleichzei-
tig spitzt sich der Fachkraftemangel
in diesem Bereich seit Jahren zu.

Viele Kindergéarten und Kleinkindgruppen
stehen vor groBen organisatorischen
Herausforderungen. In diesem Span-
nungsfeld gewinnen p&dagogische
Zusatzkréfte zunehmend an Bedeutung.

Mit dem berufsbegleiteten Lehrgang
LPadagogische Zusatzkraft” reagiert das
BFI Salzburg auf diesen steigenden
Bedarf. Durch den regionalen Ausbau
starteten in diesem Semester erstmals
drei Lehrgange parallel — in der Stadt
Salzburg, Oberndorf und St. Johann.
Alle drei Kurse sind vollstandig ausge-
bucht. Flr den Herbst sind bereits wei-

tere Lehrgénge in der Stadt Salzburg
und im Pinzgau geplant. Die anhaltend
hohe Nachfrage zeigt, wie attraktiv und
zukunftsrelevant dieses Berufsfeld ist.

Daruiber hinaus er6ffnen sich Weiterent-
wicklungsmaglichkeiten: In Kooperation
mit dem ZEKIP (Zentrum flr elementare
Kindergartenpadagogik) bietet das BFI
Salzburg den viersemestrigen Lehrgang
~Fachkraft frihe Kindheit“ an — eine Spe-
zialisierung fUr die Betreuung von Kin-
dern im Alter von ein bis drei Jahren. Im
Schuljahr 2025/26 starteten zwei Lehr-
gange in Salzburg, der ndchste Lehrgang
ist im Herbst im Pongau geplant.

Zentrale Aufgabe: Vereinbarkeit

Ein zentrales Anliegen ist die Vereinbar-
keit von Familie, Beruf und Ausbildung.
Die Lehrgénge sind berufsbegleitend
organisiert und kombinieren Prasenz-
phasen mit Online-Einheiten. So entste-
hen flexible Rahmenbedingungen, die
insbesondere Berufstatigen und Wieder-
einsteiger:innen entgegenkommen.

Auch inhaltlich setzt das BFI Salzburg
hohe Qualitdtsstandards. Die Refe-

rent:innen verflgen Uber langjéhrige Pra-
xiserfahrung und verbinden theoreti-
sches Fachwissen mit wertvollen
Einblicken in den p&dagogischen Alltag.
Dieser Praxisbezug starkt die Hand-
lungssicherheit der Teilnehmer:innen und
bereitet gezielt auf die Anforderungen
des Berufsfeldes vor.

Die elementarpddagogischen Lehrgéange
am BFI Salzburg sind damit regional ver-
ankert, digital unterstitzt und qualitativ
hochwertig. Padagogische Zusatzkrafte
und Fachkréfte fur frihe Kindheit sichern
nicht nur den reibungslosen Ablauf in
Kinderbildungs- und -betreuungseinrich-
tungen, sondern gestalten aktiv die Bil-
dung und Entwicklung der Jingsten. Sie
sind eine tragende S&ule der Elementar-
padagogik — engagiert, qualifiziert und

unverzichtbar fur
ein starkes Bil-
dungssystem von
Anfang an.

Stephanie Rauter, BA
Elementarpddagogik

Jndividuelle Beratung

Das Team im BFI-Kundencenter berét Sie an allen drei BFI-Standor-
ten gerne zu allen Fragen der Aus- und Weiterbildung, zu Férder-
moglichkeiten und Karriereaussichten. Wir freuen uns auf lhre Kon-
taktaufnahme!

Fhele Falnt
Auch in diesem Jahr reisen Kursteilnehmer:innen innerhalb der Stadt

Salzburg kostenlos zu Kursen des BFI Salzburg an und ab - eine
Kooperation zwischen Salzburg Verkehr und BFI macht‘s méglich!

Fertigkeiten punktgenau zu vermitteln. Kurse finden am BFI,
dem Wirtschaftsférderungsinstitut (WIFI) oder dem
Technischen Ausbildungs Zentrum (TAZ) Mitterberghditten statt.

4. UBERPRUFUNG DES WEITERBILDUNGSERFOLGS durch die
Lehrlingsstelle in einem zweiten Qualifikations-Check, danach
wird das Lehrabschlusszeugnis ausgestellt.

Kontakt fur Interessierte:
Tel.: 0662 88 30 81-555 =
E-Mail: dukannstwas@ak-salzburg.at B

www.bfi-sbg.at/dukannstwas

% LAND
v @SEBURG AL M

Kofinanziert von der  »DU kannst was!* wird aus Mitteln des Européischen Sozial-
Europiischen Union  fonds, des Landes Salzburg und der AK Salzburg finanziert.

l'.'E

An Kurstagen ist lhre BFI-Anmeldebestétigung in Kombination mit ei-
nem Lichtbildausweis lhre Fahrkarte. Mit ihr reisen Sie drei Stunden
vor Kursbeginn bis zum Betriebsende stress- und staufrei mit Bus
und/oder Zug zum BFI-Kurs. Diese Aktion gilt ausschlieBlich in der
Kernzone der Stadt Salzburg.
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Seit sechs Jahrzehnten steht das BFI Salzburg fiir eines: Bildung, die Menschen befahigt, ihre Zukunft selbst in die

Hand zu nehmen. 1966 als Einrichtung der Arbeiterkammer Salzburg gegriindet, war das BFI von Anfang an mehr als

eine Bildungsinstitution — es war und ist ein Impulsgeber fiir gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Wandel. In einer

Zeit, in der Weiterbildung oft noch als ,Luxus‘ galt, setzte das BFI friih auf lebenslanges Lernen und machte es fiir alle

zugénglich. Heute, in einer Welt, die sich rasanter verandert als je zuvor, ist dieser Ansatz relevanter denn je.

Herausforderungen als Chance

Die Geschichte des BFl ist auch eine
Geschichte der Anpassung. Seit den
1960er-Jahren hat sich die Arbeitswelt
grundlegend gewandelt: Von der Industriali-
sierung Uber die Digitalisierung bis hin zur
heutigen Wissensgesellschaft. Das BFI hat
diese Entwicklungen nicht nur begleitet,
sondern aktiv mitgestaltet. Als in den
1980er-Jahren die Bezirksstellen im Pongau
(in Bischofshofen) und Pinzgau (bereits in
Zell am See) als kleine Kursstandorte einge-
richtet wurden, ging es darum, Bildung
dezentral und nah an den Menschen anzu-
bieten.

1991 folgte ein weiterer Meilenstein: die
GrUndung der Schule fur Gesundheits- und
Krankenpflege, die bis heute Fachkrafte fr
einen der wichtigsten Bereiche unserer
Gesellschaft ausbildet. Die Regionalisierung,

die im Ubrigen bis heute gelebte Strategie
des BFl ist, manifestierte sich in wachsen-
den Teilnahmezahlen. Somit 6ffnete im Jahr
1995 die Bezirksstelle St. Johann ihre Pfor-
ten und 2001 zog das BFI Pinzgau in das
neue Haus in der Ebenbergstral3e ein.

Doch Bildung bedeutet auch, sich neuen
Herausforderungen zu stellen. Die Digitali-
sierung, der Fachkraftemangel und der
demografische Wandel fordern heute flexi-
ble, innovative Losungen. Das BFI Salzburg
antwortet darauf mit maBgeschneiderten
Angeboten: von der Weiterbildung in digita-
len Kompetenzen Uber die Vereinbarkeit
von Leistungssport und Beruf bis hin zu
zukunftssicheren Quialifikationen in der
Pflege. Besonders stolz sind wir auf die Pri-
vatschule fur Wirtschaft und Leistungssport,
die seit 15 Jahren zeigt, wie Bildung und
Spitzenleistung Hand in Hand gehen kénnen.

Innovation als Tradition

Was bleibt, ist der Auftrag: Bildung fur
alle, die neugierig sind, die sich weiter-
entwickeln wollen — unabhéngig von
Alter, Herkunft oder Beruf. Das BFI Salz-
burg ist heute ein lebendiger Ort des Ler-
nens, an dem Tradition und Innovation
sich verbinden. Unsere Jubilden sind
nicht nur ein Ruckblick, sondern ein Ver-
sprechen: Wir bleiben ein verlasslicher
Partner fUr Salzburgs Arbeitnehmer:in-
nen, flr die 6ffentliche Hand, fur Wirt-
schaft und Gesellschaft.

Denn eines ist klar: Die Zukunft gehort
denen, die bereit sind, sie zu gestalten.
Und das BFI Salzburg wird sie weiterhin
begleiten — mit Wissen, Mut und der

Uberzeugung, dass Bildung der Schliis-

sel zu einer starken, zukunftsfahigen
Region ist.

Schreibtraining

Ich bin stolz, dass das BFI der AK stets
Vorreiter bei der Erwachsenenbildung ist. So
hat sich das BFI mit zahlreichen Innovationen,
wie etwa vor 25 Jahren mit der Schule fir
Gesundheits- und Krankenpflege oder vor 4
Jahren mit der ,Fachkratt frithe Kindheit" mit
dem ZEKIP, als verldsslicher Chancengeber fiir
die Beschdittigten positioniert. Das BFI ist aus
der Bildungslandschatt nicht wegzudenken. "

Peter Eder
AK-Président und OGB-Landesvorsitzender

,Seit 60 Jahren steht das BFI Salzburg
flir moderne, niederschwellige und
hochst professionelle Bildungsarbeit

in den unterschiedlichsten
Fachbereichen. Diese Arbeit stdrkt
die Menschen und damit den
Bildungsstandort Salzburg. Dafiir
danke ich dem Team des
BFI Salzburg von Herzen."

Bernhard Auinger
Btirgermeister der Stadt Salzburg

In einer sich schnell veréndernden und
weliterentwickelnden Arbeitswelt, bietet das BFI
seit Griindung ein flexibles und hochqudiifiziertes
Bildungscngebot. Es freut mich, dass das BFI
mapgeblich dazu beitrdgt, Salzburgs Berufstétige
zukunlftssicher und am Puls der Zeit auszubilden.
Wir dtirfen hier stolz auf eine 60-jcthrige

Erfolgsgeschichte zurtickblicken und ich wtnsche

auch fur die Zukuntft alles Gute und viel Erfolgl"

Mag. Daniela Gutschi
Landesrdtin

Regionalstellen Pongau und Pinzgau: Seit 45 Jahren Bildung vor Ort!

Die Regionalstellen des BFI sind wich-
tige Stiitzpunkte, um berufliche Aus-
und Weiterbildung in alle Salzburger
Regionen zu bringen.

Meilensteine waren dabei die Grindung
der Bezirksstellen im Jahr 1981 in
Bischofshofen und Zell am See — damals
noch in kleinerem Umfang. Die heutigen
Niederlassungen in der Kasernenstral3e in
St. Johann und in Zell am See in der
EbenbergstraBe wurden 1995 bzw. 2001
eroffnet.

Lebendige regionale Bildungszentren
Beide Bildungshauser sind inzwischen
lebendige regionale Bildungszentren mit
Tages-, Abend- und teilweise sogar
Wochenendkursen. Die Themen sind mit
,Lehre mit Matura’, Berufsreife, Elementar-
padagogik, Praxisanleitung in der Pflege,
Buchhaltung, Deutsch und Fremdspra-
chen sowie AMS-Lehrgénge ebenso viel-
faltig wie im Haupthaus in Salzburg.

Heute betreuen die regionalen Standorte
auch die Lehre mit Matura-AuBenstellen in
Altenmarkt, Bramberg und Saalfelden
sowie zahlreiche maBgeschneiderte Fir-
menkurse direkt vor Ort. Z. B. findet in
Bischofshofen der Unterricht fir ,Lehre mit
Matura' direkt in einem Unternehmen statt
— ein eindeutiger Benefit fUr Lehrlinge und
Mitarbeitende.

Regionales und zeitnahes Agieren
Ein besonderes Highlight in Zell am See ist
der Lehrabschluss im zweiten Bildungs-

weg fur Seilbahntechnik. Dieser Lehrgang
lauft als Eigenentwicklung sehr erfolgreich,
seit das Berufsbild geschaffen wurde.
Inzwischen kommen Teilnehmende aus
ganz Osterreich nach Zell am See. Es zeigt
zudem den Schwerpunkt des Angebotes:
Aus- und Weiterbildungen mit gesetzlicher
Anerkennung — alles was die Menschen
und Regionen fur ihre Entwicklung brau-
chen.

Manche kdnnen sich auch noch an ein
historisches Highlight der 2000er-Jahre
erinnern: die Lehrwerkstatte in Kaprun, die
Uber viele Jahre erfolgreich durchgefuhrt
wurde.
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DER PFLEGEBERUF ERFORDERT HEUTE WEIT MEHR ALS FACHLICHES WISSEN. ES BRAUCHT SICHERHEIT IM HANDELN,
KOMMUNIKATIVE KOMPETENZ UND DIE FAHIGKEIT, IN KOMPLEXEN SITUATIONEN PROFESSIONELL ZU REAGIEREN.
DOCH WIE LASSEN SICH DIE VIELEN ANFORDERUNGEN UND PRAKTISCHEN FERTIGKEITEN EFFIZIENT ERLERNEN?

Genau hier setzen moderne Ausbildungsformate an, wie der 2022
neu eingerichtete Simulationsraum in der Schule fir Gesundheits-
und Krankenpflege. In diesem speziell ausgestatteten Raum kon-

nen die Auszubildenden pflegerische Situationen realitdtsnah und

ohne den Druck des klinischen Alltags Uben.

Bevor sie im Praktikum oder spater im Berufsleben mit herausfor-
dernden Situationen konfrontiert werden, trainieren sie Ablaufe,
pflegerische Interventionen und auch schwierige Gesprachssituati-
onen in einer geschutzten Lernumgebung.

Reflektieren, Verbessern, Wiederholen

Videoaufzeichnungen erméglichen es, die Ubungen anschlieBend
gemeinsam zu reflektieren: Was ist gut gelungen? Wo gibt es Ver-
besserungspotenzial? Wie wirkt mein Verhalten auf Patient:innen
sowie im Team?

Diese strukturierte Reflexion fordert nicht nur fachliche Kompeten-
zen, sondern starkt auch Kommunikation, Selbstsicherheit und
professionelles Auftreten. Handlungen werden gemeinsam analy-
siert, Starken sichtbar gemacht und Entwicklungspotenziale
erkannt. Die Lernenden kénnen in einem sicheren Rahmen Fehler
machen, daraus lernen und neue Lésungsstrategien entwickeln.

So verbindet der Simulationsraum theoretisches Wissen mit prakti-
schem Handeln und férdert zentrale ,New
Skills* wie klinisches Denken, Teamarbeit,
Kommunikation und professionelles Ent-
scheiden. Er steht damit exemplarisch fur
eine moderne, praxisorientierte Ausbil-
dung und leistet einen wertvollen Beitrag,

] . . . At
um die praktischen Skills nachhaltig auf- .
. Birgit Rauscher, MSc, MA
zubauen und zu stérken. Cammdlihetieremnimm

-

Regina Kainz leitet ab 2026 den neuen
Diplomlehrgang Online-Marketing am
BFI Salzburg. Wir haben da noch ein
paar Fragen:

Social Media oder Newsletter?

Social Media ist schnell, sichtbar und ideal
zum Testen. Der Newsletter ist fUr die, die
wirklich lesen wollen. Und das Beste daran:
Diese E-Mail-Adressen gehdren mir auch
dann noch, wenn der nachste Algorithmus
wieder alles auf links dreht.

Kursbestatigung = Fahrkarte

Bauchgefiihl oder Datenanalyse?

Gute Entscheidungen entstehen oft aus
Erfahrung und Zahlen. Fur Selbstandige ist
das eine wunderbare Freiheit — flr Unter-
nehmen eine Fuhrungsfrage. Im Lehrgang
schauen wir uns beides an, vor allem dort,

wo es wirklich relevant ist: in den Projekten.

Kl-Assistenz oder alles selbst machen?
Kl ist wie eine Rechtschreibprifung — nur
machtiger. Wer heute ohne Kl arbeitet, ver-
zichtet auf wertvolle Unterstitzung. Gleich-

GRATIS-TICKET!

»ICH HAB KEINE ZEIT ZU VERSCHENKEN,

DESHALB FAHR ICH MIT DEN

OFFIS ZUM KURS!".

= LAND

.= SALZBURG

KURS-
BESTATIGUNG
KOSTENLOSE
FAHRKARTE __ -
(STADT SALZBURG) b

Es gelten die Tarifbestimmungen des Salzburger Verkehrsverbundes.

Druck- und Satzfehler vorbehalten.

Kursbestatigung = Fahrkarte:

Weil das schonste Geschenk Zeit ist! Danke Offis!

Weiter Infos unter:
www.salzburg-verkehr.at/eintrittskarte-fahrkarte

Regina Kainz
Kursleiterin im Diplomlehrgang
Online Marketing

El E
]
-

Zum Kurs

zeitig qilt: Nicht alles, was Kl kann, sollte
man ihr blind tGberlassen. Im Lehrgang nut-
zen wir die Vorteile — und sprechen
genauso offen Uber Grenzen und Kritik.

Weiterbildung oder im Internet suchen?
Google liefert Antworten. Weiterbildung lie-
fert Zusammenhéange. Wer versteht, wie
Kanéle, Inhalte und Ziele zusammenspielen,
spart Zeit, Budget und Nerven und hat
langfristig die Nase vorne.

Salzburg Verkehr ©

verbindet




Siham und Suas kamen vor 5 Jahren aus Somalia nach Osterreich. Seitdem haben sie sich Schritt fiir Schritt alles erar-
beitet: Vom Erlernen des Alphabets bis hin zur Aufnahme in die Pflegefachassistenz-Ausbildung an der Schule fur Ge-
sundheits- und Krankenpflege am BFI Salzburg. Wir haben mit den beiden Schwestern gesprochen, die es gewohnt sind,
schwierige Wege konsequent und voller Geduld zu gehen.

Ihr habt einen herausfordernden Weg fachassistenz starten. Die Aufnahmepru- gelernt, aber in der Stadt haben wir oft nur

hinter euch! Erzahlt uns davon! fUng haben wir geschafft und jetzt sind wir den Dialekt gehort. Das war fur uns am

Siham: Wir kommen urspringlich aus mit viel Freude und Motivation in die Ausbil- Anfang besonders schwer.

Somalia und leben seit funf Jahren in dung zur Pflegefachassistenz gestartet! -

3 2 : : ’ Auch das Bildungssystem war anders als
Osterreich. Unser Bildungsweg hat hier mit : : . .

: in unserem Heimatland. Wir mussten

Deutschkursen begonnen — ganz am Welche Herausforderungen gab es am R : -
: ; o : zuerst lernen, welche Mdglichkeiten es gibt
Anfang mussten wir sogar erst das Alpha- Anfang eures Weges in Osterreich, 3 ,,
: ; 2 . und welchen Weg wir gehen mUssen, um
besonders im Bereich Sprache und

Ausbildung?
* Siham: Als Frauen aus Somalia hatten wir

bet lernen. 2023 haben wir dann am BFI : = ¢
: eine Ausbildung zu bekommen. Es war

den Pflichtschulabschluss besucht und : : P e :
: nicht einfach, den richtigen Weg zu fin-
2024 erfolgreich abgeschlossen. q
: en.

‘am Anfang in Osterreich viele Herausforde-

Das B2-Niveau war unser nachstes Ziel

rungen. Alles war neu fur uns: die Men- Suas: Trotzdem haben wir uns gut

und im.September 2025 konnten wir mit schen, das L'and, die Sprache ... Im integriert, viel gelernt und immer

dem Vorqualifizierungskurs flr Pflege- Deutschkurs haben wir Hochdeutsch weitergemacht. Unser Ziel war
: klar: Wir wollten die richtige Aus-
. bildung finden und uns darauf

vorbereiten. Heute sind wir stolz

Der Bildunguueg im Uberblick

’ Alphabetisierung und Deutschkurse

auf diesen Weg.

Welche Rolle hat der

Flr Migrant:innen steht der Spracherwerb oft am Beginn der Bildungsreise. Vorqualifizierungskurs am BFI fiir

: By 5
2 Piiichtschulabschluss Ruren Bildundsped gespiolt:

Ein umfassender Lehrgang mit sozialpadagogischer Begleitung, der den Slgealiegrotetislonnin sse aind

Abschluss fur jene ermoglicht, die diese Chance bisher nicht nutzen konnten. besSeld ol e i halen \islo

wichtige Fachworter gelernt, die wir flr die

3 Vorqualifizierungskurs Pflege Ausbildung brauchen. Das gibt Sicherheit!

Dieser Kurs bereitet auf die Pflegeausbildung vor. Die Teilnehmer:innen sammeln Hilfreich war auch das Schnupperprakti-

erste Praxiserfahrung, festigen ihr (Fach-)Deutsch und erhalten Grundkompeten- kum. Dort konnten wir herausfinden, ob die

zen in EDV, Kommunikation und Alltagskultur der Pflege. Ausbildung wirklich zu uns passt. Wir

4 Pflegefachassistenz haben sogar einen sehr interessanten Ein-

In 2 Jahren werden Siham und Suas nun Pflegefachassistentinnen und gehen blick in den pflegerischen Bereich bekom-

men. Ohne diesen Kurs hatten wir unseren

damit den Schritt in einen stark nachgefragten und erflillenden Beruf.
nachsten Schritt nicht so gut planen kénnen.

Warum habt ihr euch fiir eine
Ausbildung im Pflegebereich und fiirs
BFI entschieden? i
Siham: Ich habe mich fur die Ausbildung im
Pflegebereich entschieden, weil ich gerne
mit Menschen arbeite und ihnen helfen
mochte. FUr mich ist Pflege ein Beruf mit
Herz und Verantwortung. Die Arbeit mit
Menschen gibt mir ein gutes Gefuhl und
motiviert mich jeden Tag. ;

Suas: Das BFI habe ich gewahlt, weil ich
dort schon viele gute Erfahrungen gerhacht
habe — vom Pflichtschulabschluss bis zum
Vorqualifizierungskurs. Ich habe mich
immer gut unterstutzt gefuhlt. Die Schule
fur Gesundheits- und Krankenpflege am
BFI hat eine klare Struktur, freundliche

Lehrkréfte und ein Lernumfeld, in dem wir
uns sicher fuhlen. Deshalb wollte ich meine
Ausbildung genau dort weitermachen.

In welchen Situationen merkt ihr, dass *
ihr auf dem richtigen Weg seid mit
dieser Ausbildung? " .

Suas: Jeden Tag bekomme iéh ein besse-

res Verstandnis daflir, wie wichtig Pflege ist

-und wie viel Verantwortung dieser Beruf mit

sich bringt. Auch wenn vieles neu fir mich
ist, fUhle ich mich Schritt fUr Schritt sicherer

~ Und vertrauter mit den Inhalten.

Siham: Besonders stolz bin ich darauf,

dass ich trotz der sprachlichen Herausfor-
derungen gut mitkomme und die Theorie
immer besser verstehe. Es gibt Momente,

in denen ich merke, dass ich groB3e Fort-
schritte mache — zum Beispiel, wenn ich im
Unterricht aktiv mitarbeite und merke, dass
ich den Stoff wirklich verstanden habe.
Diese kleinen Erfolge geben viel Selbstver-
trauen und zeigen mir, dass ich auf dem
richtigen Weg bin. ;

Was hat euch motiviert, trotz aller
Hirden dranzubleiben?

Suas: Unsere groBte Motivation war immer
unser gemeinsames Ziel: eine gute Ausbil-

- dung und eine sichere berufliche Zukunft.

Wir wussten, dass der Weg nicht einfach
sein wiirde — ein neues Land, eine neue
Sprache und ein véllig anderes Schulsys-
tem. Trotzdem haben wir nie aufgegeben.

Als Schwestern unterstitzen wir uns jeden
Tag. Wir lernen gemeinsam, erklaren uns
sch_vvierige Inhalte, motivieren uns gegen-
seitig in stressigen Momenten und feiern -
unsere Errolgé zusammen. Diese enge
Zusammenarbeit hat uns stark gemacht
und uns gezeigt, dass wir als Team jede
Herausforderung meistern kénnen.

Siham: Eine besonders wichtige Rolle
spielt auch unsere Mutter. Sie hat uns von
Anfang an ermutigt, an uns zu glauben und
weiterzumachen, selost wenn es schwierig
wurde. lhre Geduld, ihre Starke und ihre
standige Unterstltzung haben uns viel
Kraft gegeben. Sie erinnert uns immer
daran, dass Bildung der SchlUssel zu einer
besseren Zukunft ist. Dieses Vertrauen
unserer Mutter hat uns zusétzlich moti-
viert, unseren Weg konsequent weiterzu-
gehen.

Welche Botschaft mochtet ihr
anderen Menschen mit dhnlichem
Hintergrund mitgeben?

Siham: Gebt nicht auf und glaubt an euch

selbst. Der Anfang ist oft schwer, beson-

ders mit der Sprache, aber mit Geduld,

FleiB und Unterstitzung ist vieles maglich.

Einrichtungen wie das BFI bieten daftir

gute Chancen, klare Wege und viel Unter-

stUtzung. Wenn man motiviert ist und
bereit ist, zu lernen, kann man seine Ziele
erreichen. Unser Weg zeigt, dass man
auch mit kleinen Schritten weit kommen
kann. Traut euch', diesen Weg zu gehen!



,DU KANNST WAS!" IM ES

vorhandener Kompetenzen — werden Menschen mit Berufserfahrung zum Lehrabschluss begleitet. Jedes Jahr beenden
ca. 30 Personen ihre Ausbildung auf diesem Weg rasch, effizient und — dank der Férderung — sehr kosteng(instig.

In den Bildungsblicken wurde schon mehr-
fach tber ,Du kannst was!® berichtet.

Erfreulicherweise gibt es tatsachlich immer
wieder gute und erzéhlenswerte Neuigkei-
ten. Die aktuellsten ,good news* betreffen

die Erweiterung der Zielgruppe im Projekt.
Seit Anfang 2026 durfen wir nun auch Per-
sonen begleiten, die flankierend zum

r DU -1
KANNST
L WAS!

Berufliche Fihigkeiten anerkennen - Lehrabschluss machen!

© Innovation Salzburg / Benedi

STADT : SALZBURG {’

bewahrten und sehr erfolgreichen Angebot
im Projekt noch zusatzliche Unterstitzung
bendtigen — z. B. aus gesundheitlichen
Grinden.

Mit ,Empower yourself“ kdnnen wir in der
aktuellen Projektlaufzeit Extra-Coachings flr
15 Teinehmende anbieten, die dann idealer-
weise den Lehrabschluss im reguléren ,Du
kannst was!“-Projekt erlangen. AuBerdem ist
das AMS jetzt ganz offiziell durch eine Koope-
rationsvereinbarung im Boot. So wird es uns
in Zukunft noch besser gelingen, Menschen
durch die Qualifizierung zu Fachkréften mehr
Optionen in der Arbeitswelt zu ermdglichen.

I:

Der Européische Sozialfonds férdert ,Du kannst was!” seit 10 Jahren. Mit Validierung — der Anerkennung bereits

Mag.® Judith Moser
Bildungsprojekte im
offentlichen Interesse

Auch auf der Meta-Ebene gibt es News:
,Du kannst was!“ nimmt an einer Potenzial-
analyse in Bezug auf soziale Innovation teil
und das aktuelle Budget sieht die Finanzie-
rung einer Wirkungsanalyse vor. Derzeit sind
wir mit dem Department ,,Angewandte
Sozialwissenschaften” der FH Salzburg im
Gesprach und hoffen, dass dieses Projekt in
Kooperation bald starten kann.

Ei%E

"
-
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MINT erleben, grenziiberschreitend denken

MINT erleben heil3t: entdecken, ausprobieren und gemeinsam lernen. In die-
sem Projekt tauchen 10- bis 14-J&hrige aus dem Grenzraum Salzburg-Bayern
spielerisch und praxisnah in Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften und
Technik ein. Programmieren, Chemie, Elektronik, Kunstliche Intelligenz und
spannende Experimente machen MINT erlebbar. Am Nachmittag warten Geo-
caching, Firmenbesuche und teils grenztiberschreitende Exkursionen. Das
Programm lauft Montag bis Freitag von 8 bis 17 Uhr inklusive Betreuung, Mit-

tagessen und Jause. Finanziert wird das Projekt Uber INTERREG VI-A Bayern—

Kinder & Jugendbiiro
Stadt Freilassing

17.08.-21.08.2026
24.08.-28.08.2026
31.08.-04.09.2026

miterrecy - Kofinanziert von der
Bayern-Osterreich Europdischen Union

Osterreich 2021-2027 und steht flir grenziiberschreitende Zusammenarbeit
und eine gemeinsame Bildungszukunft. Die Kurse finden zeitgleich in Salzburg
und Freilassing statt. In Freilassing liegt der Selbstbehalt bei 100 € pro Woche.

supervision und Coaching

111

der lernenden Organisation

In einer komplexer werdenden Arbeitswelt sind Orgamisationen gefordert, Lern- und Entwicklungspro-
zesse systematisch zu férdern. Supervision und Coaching haben sich als wirkungsvolle Instrumente
etabliert, um Mitarbeitende und Fuhrungskrdfte dalbei zu unterstutzen.

Supervision bietet Teams und Einzelperso-
nen einen geschutzten Raum, um Arbeitssi-
tuationen zu reflektieren, etwa Konflikte,
Rollengestaltung oder belastende Heraus-
forderungen. Durch die strukturierte Beglei-
tung einer externen Fachperson werden
Kommunikationsmuster sichtbar, Zusam-
menhange verstandlicher und neue Hand-
lungsmdglichkeiten entwickelt. Das flhrt
nachweislich zu einer verbesserten Zusam-
menarbeit, einer Entlastung im Arbeitsalltag
und einer héheren Qualitét der Arbeit.

Coaching richtet sich vor allem an Fih-

Mag. Dominik Aumiiller ist selbststandiger
Organisationsberater und Supervisor bei
www.ventus-team.at, Landes- und Regional-
sprecher der Osterreichischen Vereinigung fiir
Supervision & Coaching sowie Trainer im
Diplomlehrgang des BFI Salzburg.

rungskrafte und Mitarbeitende mit besonde-
ren Verantwortungsbereichen. Im Mittel-
punkt stehen individuelle Fragestellungen
wie FUhrung, Entscheidungsfindung,
Selbstmanagement oder der Umgang mit
Veranderungsprozessen. Coaching unter-
stutzt dabei, eigenes Denken und Handeln
kritisch zu reflektieren und neue Perspekti-
ven einzunehmen, was sich positiv auf Moti-
vation, Selbstwirksamkeit und Fihrungs-
kompetenz auswirkt.

Diese Wirkungen lassen sich gut mit dem
Konzept der ,Lernenden Organisation’

Wissen kompakt: kurz lernen, lang profitieren

Zeit ist kostbar — deshalb bietet das BFI Salzburg neben ein-
oder mehrsemestrigen Lehrgdngen auch kompakte Tages-

und Wochenendkurse fiir schnelles, effizientes Lernen. Mit .E
diesen Kursangeboten kommen Sie rasch an lhr Lernziel. f

I Onlinekurse rund um kunstliche Intelligenz

E E \on generativer Bilderstellung Uber den Einsatz im
lEa
- pal

von Peter M. Senge verknlpfen. Senge
beschreibt Organisationen als lernfahig,
wenn sie kontinuierlich ihre Denk- und
Handlungsmuster reflektieren und weiter-
entwickeln. Seine funf Disziplinen (personli-
Modelle,
gemeinsame Vision, Teamlernen und syste-

che Meisterschaft, mentale
misches Denken) finden in Supervision und
Coaching ihre konkrete Umsetzung. Beide
Formate fordern Reflexion, ermdglichen
gemeinsames Lernen aus Erfahrungen und
stérken das Verstandnis fUr komplexe
Zusammenhange im Organisationsalltag.

Werden Supervision und Coaching fest in
die Organisationskultur integriert, unterstit-
zen sie die Entwicklung einer ,Lernenden
Organisation’ nachhaltig. Sie tragen dazu
bei, Lernen als kontinuierlichen Prozess zu
verankern und Organisationen langfristig
anpassungs- und leistungsfahig zu halten.

Der néchste Diplomlehrgang Supervision und
Organisationsentwicklung startet am 20.71.2026.
Info-Abende: 23.06. & 21.10. je 18:00 Uhr

Tipp: Européischer Tag fiir Supervision und Coa-
ching am 19. November 2026, 10:00-19:00 Uhr,
Bildungszentrum St. Virgil, Salzburg

2 Fuhrungstraining kompakt

[®] Der zweitagige Kurs richtet sich insbesondere an
Personen, die erstmals eine FUhrungsrolle Uberneh-
men und sich neuen Herausforderungen stellen.

3 Zoom-Webinar- ,Das Ruhe-Training*

In zwei Tagen raus aus dem Gedankenkarussell:

Marketing und Vertrieb bis hin zu Kl fir FUhrungs-
. g. ) o ) d E @ Mit praxisnahen Methoden Raum fUr Kreativitat und
Eﬁ ;rtaﬂz— ™ d|e;|e; K;.J foen werden Sie in wenigen L Inspiration schaffen und das Leben insgesamt
unden zum Kl-Profi.
E 4 klarer und positiver gestalten.
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Gerech-
% tigkeit
Muss sein.

Arbelterkammer

Salzburg h

Wenn man Menschen fragt, was sie fur ein
sorgenfreies Leben brauchen, sind das oft
Dinge, die eigentlich selbstverstandlich sein
sollten: Gut von der eigenen Arbeit leben zu
konnen. Aber so einfach wie das klingt, ist es
nicht. Deswegen steht die Arbeiterkammer
auf deiner Seite — jeden Tag.




